


1. MEDIUL DE SECURITATE A AFACERILOR ÎN EUROPA DE SUD -EST

Mediul de securitate a

afacerilor ( componente)

Componenta relaţiilor 

inetrnaţionale
Componenta politico 

administrativă
Componenta 

socială

Componenta 

educaţiei şi 

cercetării

Componenta

ordinii publice
Componenta 

informaţională

Componenta 

militară

Componenta 

economico -

financiară

Componenta

religioasă

Componenta 

culturală

MEDIUL DE SECURITATE AL AFACERILOR: Reprezintă totalitatea condiţiilor naturale ( factorii 
fizici , chimici şi biologici care susţin şi condiţionează existenţa vieţii planetare), precum şi 
reglementările (legislative, economice, financiare, ştiinţifice, informaţionale, militate, etice, 
morale etc,) care alcătuiesc cadrul de funcţionare a tuturor activităţilor umane necesare 
asigurării componentelor de bază ale vieţii.

Securitatea afacerilor reflectă  capacitatea instituţiilor naţionale şi internaţionale 
de a stabili  şi aplica un set de criterii coerente cu privire la tipul de relaţii 
internaţionale şi de a veghea la respectarea acestora.
Sistemul de securitate a afacerilor  cuprinde structurile ,mecanismele, procedurile 
şi strategiile de gestionare a factorilor naturali, sociali, economici, militari, 
ecologici etc, care pot afecta integritatea fizică a  oamenilor şi rezultatele 
activităţilor acestora. 



AMENINŢĂRI

SOCIALE, SĂRĂCIA, BOLILE 

INFECŢIOASE ŞI DEGRADAREA 

MEDIULUI

TERORISMUL

CRIMA ORGANIZATĂ 

TRANSNAŢIONALĂ
ARME NUCLEARE, 

RADIOLOGICE . 

BIOLOGICE ŞI CHIMICE

CONFLICTE 

INTERETNICE, 

INTRASTATALE

CRIZA ECONOMICO 
FINACIARĂ



Krimeea - Taman

TERITORIALE;

MIXTURA DE 
RELIGII;

ACCES LA MATERII 
PRIME;

REGIMURI POLITICE 
DIFERITE,

CRIZE;

ENERGIE;

TERORISM;

MIGRAŢIE;

ECOLOGIE.

http://www.tmctv.ro/articles/gallery/19480/


Importanţa geopolitică a zonei Mării Negre: 

află la confluenţa a trei regiuni de mare 

importanţă geopolitică: Peninsula Balcanică, 

Europa de Est şi Asia Mică şi aproape de zona 

fierbinte a Orientului Mijlociu.

Axa noului flux energetic Asia Centrală –

Marea Caspică – Caucazul de Sud – Marea 

Neagră.

Este un segment din graniţa de Sud a 

Federaţiei Ruse şi la limita de nord a flancului 

sudic al NATO; 

Poarta de ieşire la Oceanul Planetar pentru 

Bulgaria, România, Ucraina şi pentru ţările 

transcaucaziene;  

Dispusă pe traseul rutelor preconizate pentru transportul petrolului caspic şi a celui din zona Asiei 

Centrale spre consumatorii din Occident; dispune de importante bogăţii marine şi submarine; este 

cea mai scurtă cale pentru Rusia spre sud şi apoi spre est (prin Canalul de Suez) şi spre Coasta 

Nord Africană, fiind unicul drum spre “mările calde”; oferă multe facilităţi comerciale şi turistice; 

dispune de un important număr de porturi; este mediu propice pentru cooperarea economică, 

culturală şi militară; coagulează o piaţă de desfacere pentru aproximativ 350 de milioane de 

consumatori; are potenţial demografic şi economic foarte important







RUSIA ASIGURĂ 40% DIN PETROLUL IMPORTAT DE U.E. 
ŞI 30% DIN GAZELE NATURALE.

•RUSIA - este aspirantă la statutul ei de mare 
putere. Se consideră lider al civilizaţiei ortodoxe. A 
primit ajutor esenţial financiar dela SUA şi Occident ( 
criza financiară din 1998). Rămâne o mare putere 
deoarece: are interese în Pacific, Marea Nordului, 
Orientul Mijlociu, deţine cea mai mare parte a 
continentului a bogăţiilor naturale ale Europei,are 
interese în Caucaz şi în zona Caspicii şi 
urgente , în Marea Neagră.. Manifestă un interes 
deosebit pentru România pentru care poate deveni 
un partener de afaceri avantajos. 



Proiectul Nabucco are drept scop diversificarea surselor 
de aprovizionare cu energie ale Uniunii Europene
construirea unui gazoduc pornind din regiunea Caspică şi 
care să ocolească Rusia. Conducta avea iniţial o lungime de 
3.300 de kilometri, lucrările de construcţie fiind iniţial 
programate să înceapă în ????iar gazoductul ar fi urmat să 
intre în exploatare în ?????. 

South Stream este numele unui proiect care prevede construirea unei conducte de gaze 
naturale din Rusia către Italia şi Austria. Gazoductul va avea o lungime de 900 kilometri pe sub
Marea Neagră, între Rusia şi Bulgaria, unde se va ramifica o dată către nord-vest spre Austria, 
apoi către sud, spre Grecia  şi Italia. Capacitatea maximă a conductei este similară cu cea a
Nabucco, de 31 miliarde de metri cubi - cu posibilitatea creşterii capacităţii la 63 miliarde de 
metri cubi ulterior. Demararea ei a fost prevăzută pentru 2015 potrivit presei ruse (iniţial era 
vorba de 2013), iar costul estimat este între 10 şi 15 miliarde de euro. Acţionari sunt grupul 
rus Gaazprom  şi ENI, din Italia.



Interesele americane de la Franklin D. 
Roosevelt si pana la Obama, se rezeama pe 
gandire politico-militara formata din patru 
componente necesare implementarii ei. Aceste 
componente folosesc la stratificarea 
problemelor si folosirea metodologiilor diferite 
pentru fiecare nivel de probleme/interese. 
Prima componenta sau principiu strategic l-as 
numi “IGNORAREA” (Ignore) – daca cineva nu-
ti poate fi de folos ignora-l. Exact ceea ce au 
facut americanii europenilor in relatiile cu 
China. Al doilea principiu se numeste 
“OCOLIREA” (Work Around) – daca parerile 
partenerului nu-ti convin ocoleste-l. Americanii 
au facut-o in interventia din Irak, i-au ignorat 
pe francezi si germani si si-au facut treaba cu 
cine a dorit sa participe. Al treilea principiu ar 
fi “ANGRENAREA” (Engage) – cand gasesti un 
minim consens angreneaza-l, exact ce au facut 
americanii in cazul sanctiunilor cu Iranul. Un 
ultim principiu al strategiilor americane este 
fara dubiu anticul “DEZBINĂ ŞI DOMINĂ” 
(divide et impera sau in originalul anglo-saxon, 
divide-and-rule), implementat excelent de 
americani in relatiile cu Rusia, cand occidentalii 
si rasaritenii au avut opinii absolut diferite. 

După 1989, AU TREI ZONE DE 
INTERES: Orientul Mijlociu; Marea 
Chinei şi Pacificul de Vest; Marea 
Caspică şi Marea Neagră



 Cunoaşte limitele puterii Franţei. Este mai slabă din punct 
de vedere economic iar instituţia militară nu este f. 
Competitivă. Pentru a construi Europa a fost dispusă să 
împace mândria franceză dar pentru ca europa să fie în 
siguranţă nu a urmat conducerea franceză. (  a continuat să 
susţină  rolul central al Americii în securitatea Europei. 
Reconcilierea Franco – Germană a pus bazele dificilului 
proces de unificare a Europei. O întrerupere a cooperării 
Franco – Germane ar fi o piedică fatală pentru Europa şi un 
dezastru pentru poziţia SUA în Europa;
 Unificarea Germaniei a fost o înfrângere geopolitică 
simultană pentru Franţa şi Rusia. Germania unificată a 
devenit prima putere europeană şi chiar putere mondială ( 
participă la bugetul UE cu 28% şi la NATO cu22%). Germania 
a susţinut extinderea NATO spre Europa Centrală , Franţa 
spre flancul sudic. După reunificare Germania a rămas sub 
umbrela SUA şi sub aceasta a prelua conducerea Europei. A 
avut loc reconcilierea germano – polonă în 1995 recunoscând 
frontiera pe Oder Neisse. 
 În Europa, apreciază Zbigniew Brezinski, problema 
constă în găsirea unei formule care să consolideze 
Germania într-o Europă mai largă şi să înlesnească o 
relaţie de cooperare cu noua Rusie, eliminând 
totodată, posibilitatea apariţiei unui vid geopolitic 
potenţial distinctiv între Europa lărgită şi noua Rusie.
Incontestabil, adaugă Brezinski, dilema cu care se 
confruntă Germania şi europenii este dublă: 
Germania reunificată are de ales între a deveni tot 
mai mult o Germanie europeană sau a urmări 
realizarea unei Europe Germane.

Mina Zollverein din Essen este un simbol al 

Ruhr-ului.



Pentru ea EUROPA este cadrul favorabil pentru a 

câştiga trecuta sa măreţie. A avut un resentiment 

faţă de dominaţia anglo – saxonă şi un dispreţ 

accentuat faţă de americanizarea culturii 

occidentale. Modelul lui De Gaulle proiecta o Europă 

de la Atlantic la Urali condusă de la Paris. Atunci 

când a fost pericol ( criza rachetelor din Cuba 1964 

sau Blocada Berlinului) a fost loială NATO şi SUA. 

Arma nucleară a adus Franţa în CS al ONU şi a 

implementat în clasa politică ideia că este o putere 

mondială. După ce a pierdut Algeria şi Vietnamul 

face eforturi pentru a menţine în sfera de influienţă 

ţările africane francofone. În anii 60 se vedea 

conducătoarea Europei cu o MB automarginalizată ( 

anexă a SUA) şi cu o Germanie divizată. În viziunea 

franceză obiectivul principal îl constituie unificarea 

Europei sub conducere franceză cu diminuarea 

simultană şi treptată a supremaţiei SUA pe 

continent. Va relua legăturile tradiţionale cu Rusia 

pentru a stopa evoluţia politicii SUA în Europa şi cu 

britanicii pentru contracararea Germaniei. Are 

interese globale în domeniile de peste mări, Africa, 

Mediterana dar şi în Europa. Menţine o relaţie 

specială cu România fără să fie materializată în 

proiecte majore.
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Populaţia musulmană din BOSNIA HARŢEGOVINA ŞI DIN ALBANIA  
sub influenţa Turciei.

ROMÂNIA, BULGARIA 
,MACEDONIA, 
ALBANIA,TURCIA, ITALIA, 
GRECIA – în zona de 
influenţă a SUA şi MB;

UNGARIA , CROAŢIA , 
SLOVENIA – în zona de 
influenţă Germană;

SERBIA, MUNENEGRU – ÎN 
ZONA Rusiei;



Locul si rolul 
României: 
Poziţia geopolitică  
înseamnă “poziţia unui 
stat în raport cu 
statele înconjurătoare”

2004: NATO
2007: UE

O primă coordonată geografică cu implicaţii 
geopolitice majore este, definită de interesul marilor 
puteri faţă de gurile Dunării, de constanta preocupare 
a Rusiei de a "controla" terminalul Dunării. De aici, 
întreaga tragedie de anexare şi ocupare a părţilor de 
est şi nord-est ale României, respectiv, Basarabia şi 
Bucovina, de dominare a platformei litorale româneşti 
prin transformarea în bază militară a Insulei Şerpilor.

Din perspectivă geopolitică, 
România s-a confruntat după 1989 
cu două dinamici. Prima este 
înlocuirea fostei influenţe ruse şi 
sovietice cu influenţa americană. A 
doua dinamică constă în emergenţa 
axei energetice care conectează 
petrolul şi gazele din Asia Centrală 
şi regiunea Mării Caspice cu 
Balcanii şi Uniunea Europeană





ATUURILE GEOPOLITICE ALE ROMANIEI



6. Proceduri de gestionare a securităţii şi stabilităţii afacerilor în Zona 
Europei de Sud-Est

A. Existenţa unui interes comun pentru 
limitarea conflictului: tendinţă de abordare 
din perspectivă moral juridică a politicii 
internaţionale; dezvoltarea unei solide culturi 
strategice europene; reuniunilor diplomatice; 
tendinţa de independenţă de superputerea SUA. 

B. Anticiparea conflictului şi alertarea rapidă a 

structurilor de gestionare: ministerele afacerilor 
externe au inclus în structura lor direcţii ale analizei 
politice;aceste analize vizează anticiparea contextului 
politic şi evoluţiile posibile în domeniu relaţiilor 
internaţionale inclusiv în materie de dinamică a 
conflictelor; culegerea şi prelucrarea informaţiilor 
secrete de bună calitate; creşterea capacităţii de 
atenţie a democraţiilor;contracararea dezinformării 
grupurilor de presiune; activizarea opiniei publice.

C. Determinarea gradului de risc şi formularea 
reacţiilor de răspuns: dezvoltarea gândirii 
prospective în universităţi; debirocratizarea artei 
diplomaţiei;existenţa unui mediu politic 
competitiv;folosirea operaţiunilor de menţinere sau 
impunere a păcii; obţinerea  dovezilor unui pericol 
evident şi real; existenţa unui consens de a se angaja 
în operaţiuni militare. 

D. Aplicarea procedurilor diplomaţiei moderne:
abandonarea diplomaţiei tradiţionale care face o distincţie clară 
între războaiele civile, în care nu îi este permis nici unei puteri 
străine să intervină, şi conflictele internaţionale care preocupă 
toate statele; izolarea, plasarea în carantină a zonei de conflict; 
aplicarea principiului conform căruia toate statele sunt egale şi 
îndreptăţite la un vot; realizarea unei strategii cuprinzătoare a 
păcii, incluzând măsuri de menţinere a păcii, de realizare a păcii şi 
de construire a acesteia; fundamentarea unor tehnici noi în 

domeniul gestionării conflictelor.

E. Realizarea unui puternic consens: puternice negocieri 
însoţite de semnale convergente din partea tuturor 
statelor;implicarea tuturor statelor în limitarea şi anihilarea 
cauzelor conflictului.

F. Construcţia unui sistem eficient  de decizie: 
funcţionarea oportună a centrelor de decizie internaţională, ONU,  
CS, OSCE, NATO, Parlamentul European, Comisia Europeană; 

consens în loc de competiţia între instituţiile respective; 

existenţa unei diviziuni clare a responsabilităţilor operaţionale 
ale acestora.

G. Existenţa unei suprastructuri adecvate de intervenţie
:analize probabilistice în evoluţia conflictelor;explicarea şi 
înţelegerea situaţiilor asupra cărora guvernele sunt chemate să 
decidă; capacitatea de disponibilizare rapidă a infrastructurii 
adecvate misiunilor de realizare a păcii, menţinere şi edificare a 
păcii; existenţa Forţei Permanente de Reacţie Rapidă pentru 
menţinerea păcii



 40.000 masini 
blindate;

60.000 de 
tancuri;

 40.000 piese 
artilerie;

13.600 avioane 
de lupta.



OSCE

*Macedonia

Bosnia-Herţegovina

Serbia - Muntenegru

UEO
Belgia

Germania

Franţa

Italia

Luxemburg

Norvegia

Portugalia

Spania

Marea Britanie

Irlanda

Austria

Cipru

Grecia

Polonia

Slovenia

Slovacia

România

Bulgaria

Suedia

Finlanda

Malta

Danemarca

Cehia

Ungaria

Estonia

Letonia

Lituania

NATO

SUA

Canada

Turcia

Islanda

Norvegia

Croaţia
Albania

Vaticanul

San Marino

Elveţia

Lichtenstein

Monaco

Rusia

Belarus

Ucraina

Moldova

Kazahstan

Kyrgystan

Uzbekistan

Tadjikistan

Armenia 

Turkmenistan 

Azerbaidjian

Georgia 

*Ţări invitate - NATO

ORGANIZAŢII EUROPENE

UE

EUROPA ANULUI 2016






